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¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŀǎǘΤ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ 

Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΚ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

L ŀƳ ƴŜǿ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇΦ  L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƳŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǳǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ƳŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƘŜŀǊ ƳŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀȅ ƻũ 

ōŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

L ŀƳ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ōŜǧŜǊΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ CǊŀȊŜŜ 
I/9 /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ I/9 !ŘǾƛǎƻǊ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎκ/ƭǳō bƻǘŜǎ 
 

н 
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w9!/I ŀ /ƘƛƭŘ tǊƻƎǊŀƳ 
DŜǘ ²Ŝƭƭ ŦǊƻƳ aǳǊƛŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

п 
р 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ - !ǊƎŜƴǝƴŀ 
ōȅ !Ƴȅ YƻǇŜŎƪȅ 

с  

нлмм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
wŜŀŘƛƴƎ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ōȅ aǳǊƛŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

т 
у 

!ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
WŀƴǳŀǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aǘƎ !ƎŜƴŘŀ 

ф  
мл 

CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмм- мм 

¦ǇŘŀǘŜ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ   
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ  L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ  ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ./!I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ  ŀ άōƛƎ ƘǳƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘȅΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ I/9 Ŏƭǳōǎ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ƴŜǿ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aȅ  

 

 

ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ  ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎ ǿƘƻ 

ǘǳǊƴ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǝƳŜ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

aǳǊƛŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
bƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ  {ƻƳŜ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ 
I/9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ  Wǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΗ 
 

 
Lƴ ǘƘŜ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ όaŀǊƭŜŜƴ {Ŝǳƭύ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ пл҈ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜΣ ǎƻ ƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ-ǎǘŀũ ŀƎŀƛƴΦ 
 
!ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ v¦!w¢9w[¸ ƴƻǿΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ aŀǊŎƘ мрΣ WǳƴŜ мрΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛƴǘŜǊΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ I/9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
 
 
 
 

 
aŀǊƛƭȅƴ YƻƻƛƪŜǊΣ I/9 !ŘǾƛǎƻǊ 
CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ !ƎŜƴǘ 
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HCE Upcoming Events  

ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ /ŜŘŀǊǿƻƻŘ aŀƴƻǊ ǿƛǘƘ ф 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŦƻǊ нлммΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀ±ƻƴƴŜ hΩ.ǊƛŜƴΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴŜ aŜŘŀƎƭƛŀΣ /ƻ-{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ /ŀǊƻƭŜ 
bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜŀƴƴ CƭŀǧŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !Ƴȅ 
YƻǇŜŎƪȅΦ  /ŀǊƻƭŜ bŜǿƳŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ƳƻƭŀƴŘ Lƴƴ 
ƛƴ !ƭǇƘŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /w! ǿŀǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎΦ  YŀǊŜƴ 
.Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ tŀǘ WƻƘƴǎƻƴ ƭŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ǘǊŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   
   

   

      с .ƻƻƪǿƻǊƳǎϰ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘǎ 
    му млΥол ŀƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ϧΣ tǊƻƎǊŀƳ 
 /ƘŀƛǊǎ Σ wƳΦ мтл ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Cŀƭƭ aǘƎ 
 /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎ 
     но млΥол ŀƳΣ IŀǊƳƻƴȅ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ 

 
 

  
       о   .ƻƻƪǿƻǊƳǎϰ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘǎ 
       у м ǇƳΣ hŘŘǎ ΨbΩ 9ƴŘǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
     мр ммΥол ŀƳ IŀǊƳƻƴȅ /ƭǳō  /ŜŘŀǊǿƻƻŘ  
 [ǳƴŎƘŜƻƴ 

   
 
 

        м  άhƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ϧ Lƴ ǘƘŜ DǊƻƻǾŜέ ǎǘŀǊǘǎ 

        о .ƻƻƪǿƻǊƳǎϰ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘǎ 
        у м ǇƳΣ hŘŘǎ  ΨbΩ 9ƴŘǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
      мо 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ 
      мр млΥол ŀƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ϧ tǊƻƎǊŀƳ 
 /ƘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎΣ мснκмсо 
      нн мл ŀƳΣ IŀǊƳƻƴȅ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
 
 

ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WŀƴŜǘ CǊŀȊŜŜ ǿƛǘƘ 
мл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  WǳŘȅ aŀǊŜƪ ƭŜŘ 
ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘǳǊƪŜȅ ŎŀƴŘȅ ŘƛǎƘΦ  DƛƊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀōȅ ōƻǊƴ ƛƴ .ǳǊƴŜǧ /ƻǳƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ I/9 
ǿŜŜƪτōŀōȅ ōƻȅ ōƻǊƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΦ  CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άƴƻƴέ ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻǳǊ IƻǳǎŜ ƛƴ {ƛǊŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм Ŧŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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[ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ άw9!/I ŀ /ƘƛƭŘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   w9!/I ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ 
9ƴƧƻȅƳŜƴǘ !ũŜŎǘǎ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όŀǳǘƻ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŬǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ  9ŀŎƘ {ƘŜǊƛũΩǎ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊ 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ŬƭƭŜŘ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΦ   
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ άƎŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎΣέ tŀǳƭ DƛƭōŜǊǎƻƴΣ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h 

όŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊύ ƻŦ w9!/I ŀ /ƘƛƭŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ  άǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦ ǎƻΦΦΦƛŦ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭƻƻƪǎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 

ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊƴ ǇŀƎŜǎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ŀǊŜŀ 

ŘŀȅŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǇŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ Ϧ.ǳŎƪ ϧ ! .ƻƻƪϦ ŘǊƛǾŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿŜ ƎŜǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦΦΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ .ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ bƻōƭŜ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ōƻƻƪ ŀǘ 

ϷмлΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ млл ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ϷмлΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŀŘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦέ 

 

 

! ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ I/9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƭȅƴ 

YƻƻƛƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ w9!/I ŀ /ƘƛƭŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳȢ 
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CǊŀƴ YǊŀǳǎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ tƻǊŜǩ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǊƻƻƳ ƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǧ  aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   
 
CǊŀƴ ŦŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘƛǇ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ wƛŎŜ [ŀƪŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ .ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ DǊŀƴǘǎōǳǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IŀǊƳƻƴȅ /ƭǳō ŀƴŘ hŘŘǎ ΨbΩ 9ƴŘǎ /ƭǳō ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ .ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭΦ  CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƭȅƴ YƻƻƛƪŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
aŀǊȅ tƻǊŜǩ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ .ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭΦ  IŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŀǊŜŀ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ aŀǊȅ ƛǎΥ    

      aǘΦ hƭƛǾŜǘ /ŀǊŜǾƛŜǿ IƻƳŜ 
   ррмт [ȅƴŘŀƭŜ !ǾŜΦ  {ƻǳǘƘΣ wƻƻƳ нмн-н 
    aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпмфΦ   

¢ƘŜ aǘΦ hƭƛǾŜǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ смн-унм-омру όƴǳǊǎŜǎΩ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ŦƻǊ aŀǊȅύΦ  aŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ 
aŀǊȅΩǎ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘΦ    
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŜǊ ǳǇ ōƻǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ CǊŀƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘǎΦ 
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

 
CǊŀƴ YǊŀǳǎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ tƻǊŜǩ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǧ  aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ   
 
CǊŀƴ ŦŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘƛǇ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ wƛŎŜ 
[ŀƪŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ .ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ DǊŀƴǘǎōǳǊƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
IŀǊƳƻƴȅ /ƭǳō ŀƴŘ hŘŘǎ ΨbΩ 9ƴŘǎ /ƭǳō 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ .ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭΦ  
CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
aŀǊƛƭȅƴ YƻƻƛƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 
aŀǊȅ tƻǊŜǩ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
.ǳǊƴŜǧ aŜŘƛŎŀƭΦ  IŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
 ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ aŀǊȅ ƛǎΥ    

     
aǘΦ hƭƛǾŜǘ /ŀǊŜǾƛŜǿ IƻƳŜ 
ррмт [ȅƴŘŀƭŜ !ǾŜΦ  {ƻǳǘƘΣ wƻƻƳ нмн-н

 aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпмфΦ   
 

¢ƘŜ aǘΦ hƭƛǾŜǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ смн-унм-омру 
όƴǳǊǎŜǎΩ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ŦƻǊ aŀǊȅύΦ  aŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ 
aŀǊȅΩǎ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘΦ    
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŜǊ ǳǇ ōƻǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ CǊŀƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘǎΦ 
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ CǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   
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A ǊƎŜƴǝƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ tŀǊŀƎǳŀȅ ŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ .ǊŀȊƛƭ 
ŀƴŘ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘΦ  !ǊƎŜƴǝƴŀ ŎƭŀƛƳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ CŀƭƪƭŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀƴŘǿƛŎƘ LǎƭŀƴŘǎΦ 

 

CƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀƳǇŀǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǇǇŜƴǎΤ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tƭŀǘŜŀǳ ƻŦ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛǎΤ ǘƘŜ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƅŀǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŀƴ /ƘŀŎƻΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƻǘΣ ƘǳƳƛŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭŘΣ ŘǊƛŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōŜƛƴƎ мнлΦп ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŜƛƴƎ     
-оуΦн ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ 

 

!ǊƎŜƴǝƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ 
оǊŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ м҈ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛǎ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ тс ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ !ǊƎŜƴǝƴŀΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

!ǊƎŜƴǝƴŀ ǘǊŀŘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ .ǊŀȊƛƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
{ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ CŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŜŀǘΣ ǿƘŜŀǘΣ ŎƻǊƴΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ƘƛŘŜǎΣ ǎƪƛƴǎ 
ŀƴŘ ǿƻƻƭ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΦ  LƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΦ 

 

T ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ  
!ǊƎŜƴǝƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ WŜǿƛǎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 
ŀōƻǳǘ оллΣлллΦ 

T ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ 
ƛǎ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛǎ {ǇŀƴƛǎƘΦ 
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²!I/9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .Ŝǧȅ !ƴƴŜ ¢ǳōōƛƴ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нлммΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŜŘΦ  bƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ tŀƴŀƳŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 

aŜȄƛŎƻΣ tŜǊǳ  ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΦ  bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻǳƭŘ  ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  aƛƪŜ YƻǊƴƳŀƴƴΣ .ǳǊƴŜǧ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ  ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΦ 

 

wƻǎŜ wŀƧōŀƴǎŜŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  ό!/²²ύ !ǊŜŀ  ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǘǿƻǊƪ όb±hbύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  .Ŝǧȅ !ƴƴ ¢ǳōōƛƴ ƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƛƭŜ wƻǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ²!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 




